
%íƤĘȬ bƬŔǊɚǫǭȫɚǬǪǬǫ

¸ŪȬ �ĸíĽƐɚ�ĸíƐŔŪƤƤĘɚ�Ȫɚ�ƬƐƐŪǄƘ
-ƏƬíŔɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪşɚȻ--}�ȼ

«ĘĊƐĘƤíƐǊɚpíƐƤǊɚbȪɚ×íŔƘĸ
¿Ȫ«Ȫɚ%ĘƍíƐƤŝĘşƤɚŪİɚfíĉŪƐɚȻ%}fȼ

%ĽƐĘĊƤŪƐɚbĘşşǊɚ£ȪɚÝíşı
}İǝĊĘɚŪİɚDĘđĘƐíŔɚ�ŪşƤƐíĊƤɚ�ŪŝƍŔĽíşĊĘɚ ƐŪıƐíŝƘɚȻ}D�� ȼȫ ¿Ȫ«Ȫɚ%ĘƍíƐƤŝĘşƤɚŪİɚfíĉŪƐ

�ƘƘĽƘƤíşƤɚ�ƤƤŪƐşĘǊɚEĘşĘƐíŔɚdƐĽƘƤĘşɚ�ŔíƐőĘ
�ĽǃĽŔɚ£ĽıĸƤƘɚ%ĽǃĽƘĽŪşȫɚ%ĘƍíƐƤŝĘşƤɚŪİɚbƬƘƤĽĊĘɚȻ%}bȼ

DƐŪŝȬ �ŝĘƐĽĊíşɚ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɚŪİɚ ĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘ
�ŝĘƐĽĊíşɚ�ĽǃĽŔɚfĽĉĘƐƤĽĘƘɚ¿şĽŪş
�íǔĘŔŪşɚ�ĘşƤĘƐɚİŪƐɚpĘşƤíŔɚLĘíŔƤĸɚfíǄ
�ĘşƤĘƐɚİŪƐɚ%ĘŝŪĊƐíĊǊɚʘɚ¸ĘĊĸşŪŔŪıǊ
�ĘşƤĘƐɚŪşɚ ƐĽǃíĊǊɚʘɚ¸ĘĊĸşŪŔŪıǊɚíƤɚEĘŪƐıĘƤŪǄşɚfíǄ
fíǄǊĘƐƘɎɚ�ŪŝŝĽƤƤĘĘɚİŪƐɚ�ĽǃĽŔɚ£ĽıĸƤƘɚ¿şđĘƐɚfíǄ
¸ĸĘɚfĘíđĘƐƘĸĽƍɚ�ŪşİĘƐĘşĊĘɚŪşɚ�ĽǃĽŔɚíşđɚLƬŝíşɚ£ĽıĸƤƘ
¿ƍƤƬƐş

ÖĽíəĘŝíĽŔ

£-Ȭ �đđƐĘƘƘĽşıɚ¸ĘĊĸşŪŔŪıǊɎƘɚ£ŪŔĘɚĽşɚLĽƐĽşıɚ%ĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪş

¸ŪŪɚŪİƤĘşȫɚƤĘĊĸşŪŔŪıǊɚíŝƍŔĽǝĘƘɚíşđɚĘǉíĊĘƐĉíƤĘƘɚƐíĊĽíŔȫ ıĘşđĘƐȫɚđĽƘíĉĽŔĽƤǊȫɚĘĊŪşŪŝĽĊȫɚíşđ
ĽşƤĘƐƘĘĊƤĽŪşíŔɚĽşĘƏƬĽƤǊɚĽşɚŪƬƐɚƘŪĊĽĘƤǊȪɚEŪǃĘƐşŝĘşƤƘ íşđɚĊŪƐƍŪƐíƤĽŪşƘȫɚíƤɚƤĸĘɚşíƤĽŪşíŔȫ
ƘƤíƤĘȫɚíşđɚŔŪĊíŔɚŔĘǃĘŔȫɚíƐĘɚƬƘĽşıɚĊŪŝƍƬƤĘƐɚƘŪİƤǄíƐĘȫ ƘƤíƤĽƘƤĽĊíŔɚŝŪđĘŔƘȫɚíƘƘĘƘƘŝĘşƤ
ĽşƘƤƐƬŝĘşƤƘȫɚíşđɚŪƤĸĘƐɚƤŪŪŔƘɚƤŪɚŝíőĘɚĽŝƍŪƐƤíşƤɚđĘĊĽƘĽŪşƘ ĽşɚíƐĘíƘɚƘƬĊĸɚíƘɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤȫ
ĸĘíŔƤĸȫɚĊƐĘđĽƤȫɚĸŪƬƘĽşıȫɚĽŝŝĽıƐíƤĽŪşȫɚíşđɚƤĸĘɚĊƐĽŝĽşíŔ ŔĘıíŔɚƘǊƘƤĘŝȪɚQşɚŔĽıĸƤɚŪİɚƤĸĘƘĘ
đĘǃĘŔŪƍŝĘşƤƘȫɚƍŪŔĽĊǊŝíőĘƐƘɚŝƬƘƤɚƤíőĘɚƘƤĘƍƘɚƤŪɚĊŔíƐĽİǊ íşđɚƘƤƐĘşıƤĸĘşɚıƬíƐđƐíĽŔƘɚƤŪɚĘşƘƬƐĘ
şŪşɁđĽƘĊƐĽŝĽşíƤŪƐǊɚíşđɚĘƏƬĽƤíĉŔĘɚŪƬƤĊŪŝĘƘɚİŪƐɚíŔŔ ƍĘŪƍŔĘɚƘĘĘőĽşıɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤȪ

×ĘɚŪİİĘƐɚƤĸĘɚİŪŔŔŪǄĽşıɚƍƐŪƍŪƘíŔƘɚİŪƐɚƤĸĘɚ�ĽđĘşɁLíƐƐĽƘ íđŝĽşĽƘƤƐíƤĽŪşɚİŪƐɚíđđƐĘƘƘĽşı
đĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚíƐĽƘĽşıɚİƐŪŝɚƤĸĘɚƬƘĘɚŪİɚşĘǄɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘ ĽşɚƤĸĘɚĸĽƐĽşıɚƍƐŪĊĘƘƘȪɚ×ĘɚƬƐıĘɚíŔŔ
íıĘşĊĽĘƘɚƤŪɚĘşıíıĘɚǄĽƤĸɚíɚđĽǃĘƐƘĘɚƐíşıĘɚŪİɚƘƤíőĘĸŪŔđĘƐƘȫ ĽşĊŔƬđĽşıɚĊĽǃĽŔɚƐĽıĸƤƘ
ŪƐıíşĽǔíƤĽŪşƘȫɚŔíĉŪƐɚíşđɚǄŪƐőĘƐƘɎɚƐĽıĸƤƘɚŪƐıíşĽǔíƤĽŪşƘȫ íşđɚĽŝƍíĊƤĘđɚĊŪŝŝƬşĽƤĽĘƘȫɚĽş
ŪƐđĘƐɚƤŪɚƐĘĊĘĽǃĘɚŪşıŪĽşıɚĽşƍƬƤɚíşđɚİĘĘđĉíĊőɚŪşɚƤĸĘƘĘ ĽŝƍŪƐƤíşƤɚĽƘƘƬĘƘȪɚ×ĘɚíŔƘŪɚĘşĊŪƬƐíıĘ
íıĘşĊĽĘƘɚƤŪɚƍƐĽŪƐĽƤĽǔĘɚƤƐíşƘƍíƐĘşĊǊȫɚĉŪƤĸɚĉǊɚƘĸíƐĽşı ƤĸĘĽƐɚđíƤíȫɚŝŪđĘŔƘȫɚđĘĊĽƘĽŪşƘȫɚíşđ
ƍƐŪƍŪƘĘđɚƘŪŔƬƤĽŪşƘɚƘŪɚƤĸíƤɚíŔŔɚƘƤíőĘĸŪŔđĘƐƘɚĊíşɚƘƤíǊ íƍƍƐĽƘĘđɚŪİɚíşđɚĊŪŝŝĘşƤɚŪşɚƤĸĘ

ǫ



ƍŪƤĘşƤĽíŔɚĽŝƍíĊƤɚŪİɚƍƐŪƍŪƘĘđɚíĊƤĽŪşƘȫɚíşđɚĉǊɚĘşĊŪƬƐíıĽşıɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíşđɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤ
ƤĘĊĸşŪŔŪıǊɚǃĘşđŪƐƘɚƤŪɚƘĸíƐĘɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚƍƬĉŔĽĊɚíƘɚŝƬĊĸ ĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíƘɚƍŪƘƘĽĉŔĘɚƐĘıíƐđĽşı
ƤĸĘĽƐɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚíşđɚíƘƘĘƘƘŝĘşƤƘɚŪİɚƤĸŪƘĘ ƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪɚ×ĘɚǄŪƬŔđɚĉĘɚƍŔĘíƘĘđɚƤŪ
đĽƘĊƬƘƘɚƤĸĘɚĽđĘíƘɚĽşɚƤĸĽƘɚŝĘŝŪɚĽşɚŝŪƐĘɚđĘƤíĽŔɚĽşɚƤĸĘ ǄĘĘőƘɚíşđɚŝŪşƤĸƘɚíĸĘíđȪ

���*DWKHU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�HPSOR\HUVŮ�XVH�RI�KLULQJ WHFKQRORJLHV��DQG
SURDFWLYHO\�LQYHVWLJDWH�GLVFULPLQDWRU\�SUDFWLFHV�

�Ȫ �ŔŔɚíıĘşĊĽĘƘɚíşđɚđĘƍíƐƤŝĘşƤƘɚƘĸŪƬŔđɚƬƘĘɚƤĸĘĽƐɚíƬƤĸŪƐĽƤǊ ƤŪɚĊŪŔŔĘĊƤɚĽşİŪƐŝíƤĽŪş
íĉŪƬƤɚƤĸĘɚíđŪƍƤĽŪşȫɚđĘƘĽışȫɚíşđɚĽŝƍíĊƤɚŪİɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪ

¸ĸĘɚ--}�ɚĸíƘɚíĊőşŪǄŔĘđıĘđɚƤĸíƤɚĽƤɚşĘĘđƘɚĽşİŪƐŝíƤĽŪş ĉĘǊŪşđɚĽşđĽǃĽđƬíŔɚĊŪŝƍŔíĽşƤƘɚƤŪ
đĽƐĘĊƤɚĽƤƘɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɚíĊƤĽǃĽƤĽĘƘȪǫ rŪşɁıŪǃĘƐşŝĘşƤíŔ ƐĘƘĘíƐĊĸĘƐƘɚĸíǃĘɚƘƤƐĘƘƘĘđɚƤĸĘƐĘɚíƐĘ
ƘƤƐĽĊƤɚŔĽŝĽƤƘɚƤŪɚşŪşɁƍƐĽǃĽŔĘıĘđɚĽşǃĘƘƤĽıíƤŪƐǊɚĘİİŪƐƤƘȪǬ DŪƐƤƬşíƤĘŔǊȫɚƤĸĘɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪşɚĸíƘɚƤĸĘ
íƬƤĸŪƐĽƤǊɚƤŪɚɋŝíőĘɚƘƬĊĸɚƤĘĊĸşĽĊíŔɚƘƤƬđĽĘƘɚíƘɚíƐĘɚíƍƍƐŪƍƐĽíƤĘ ƤŪɚĘİİĘĊƤƬíƤĘɚƤĸĘɚƍƬƐƍŪƘĘƘ
íşđɚƍŪŔĽĊĽĘƘɚŪİɚȿ¸ĽƤŔĘɚÖQQɀɚíşđɚƤŪɚŝíőĘɚƤĸĘɚƐĘƘƬŔƤƘ ŪİɚƘƬĊĸɚƘƤƬđĽĘƘɚíǃíĽŔíĉŔĘɚƤŪɚƤĸĘɚƍƬĉŔĽĊȪɌǭ

LŪǄĘǃĘƐȫɚƤŪɚđíƤĘȫɚƤĸĘɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪşɚĸíƘɚşŪƤɚƬƘĘđɚƤĸĘƘĘ ƍŪǄĘƐƘɚƤŪɚıíƤĸĘƐɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíĉŪƬƤ
ĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎɚíđŪƍƤĽŪşɚŪİɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪǮ ¸ĸĘɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪş ƘĸŪƬŔđɚƬƘĘɚĽƤƘɚƐĘƘĘíƐĊĸɚíşđ
đíƤíɚıíƤĸĘƐĽşıɚíƬƤĸŪƐĽƤǊɚƤŪɚĸĘŔƍɚıƬĽđĘɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤ ĘİİŪƐƤƘɚíƤɚíŔŔɚŔĘǃĘŔƘɚŪİɚıŪǃĘƐşŝĘşƤɚíşđ
ƘƍƬƐɚƤĸĘɚđĘǃĘŔŪƍŝĘşƤɚŪİɚşĘǄɚĽşđƬƘƤƐǊɚƘƤíşđíƐđƘȪɚ×ĸĘş íƍƍƐŪƍƐĽíƤĘȫɚƤĸĘƘĘɚƘƤƬđĽĘƘɚĊŪƬŔđ
ĉĘɚĊŪşđƬĊƤĘđɚĊŪŔŔíĉŪƐíƤĽǃĘŔǊɚǄĽƤĸɚŔíƐıĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘ ŪƐɚƤĘĊĸşŪŔŪıǊɚǃĘşđŪƐƘɚíşđɚĽş
ĊŪşƘƬŔƤíƤĽŪşɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚ-ƏƬĽƤíĉŔĘɚ%íƤíɚ×ŪƐőĽşıɚEƐŪƬƍ ĘƘƤíĉŔĽƘĸĘđɚƬşđĘƐɚ-ǉĘĊƬƤĽǃĘɚ}ƐđĘƐ
ǫǭǳǲǯȪǯ

}ƤĸĘƐɚíıĘşĊĽĘƘɚíşđɚŪİǝĊĘƘȫɚƘƬĊĸɚíƘɚƤĸĘɚ�ƬƐĘíƬɚŪİ fíĉŪƐɚ«ƤíƤĽƘƤĽĊƘȫɚƤĸĘɚ×ŪŝĘşɎƘɚ�ƬƐĘíƬȫ
íşđɚƤĸĘɚ}İǝĊĘɚŪİɚƤĸĘɚ«ĘĊƐĘƤíƐǊɚŪİɚfíĉŪƐȫɚĸíǃĘɚĉƐŪíđ ƘƤíƤƬƤŪƐǊɚıƐíşƤƘɚŪİɚíƬƤĸŪƐĽƤǊɚƤŪɚıíƤĸĘƐ

ǯ -ǉĘĊƬƤĽǃĘɚ}ƐđĘƐɚǫǭǳǲǯȫɚ�đǃíşĊĽşıɚ£íĊĽíŔɚ-ƏƬĽƤǊɚíşđ «ƬƍƍŪƐƤɚİŪƐɚ¿şđĘƐƘĘƐǃĘđɚ�ŪŝŝƬşĽƤĽĘƘɚ¸ĸƐŪƬıĸɚƤĸĘɚDĘđĘƐíŔ
EŪǃĘƐşŝĘşƤȫɚbíşƬíƐǊɚǬǪȫɚǬǪǬǫȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪǄĸĽƤĘĸŪƬƘĘȪıŪǃȷĉƐĽĘǝşıɁƐŪŪŝȷƍƐĘƘĽđĘşƤĽíŔɁíĊƤĽŪşƘȷǬǪǬǫȷǪǫȷǬǪȷĘǉĘĊƬƤĽǃĘɁŪƐđĘƐɁíđǃíşĊĽşıɁƐíĊĽíŔɁĘƏƬĽƤ
ǊɁíşđɁƘƬƍƍŪƐƤɁİŪƐɁƬşđĘƐƘĘƐǃĘđɁĊŪŝŝƬşĽƤĽĘƘɁƤĸƐŪƬıĸɁƤĸĘɁİĘđĘƐíŔɁıŪǃĘƐşŝĘşƤȷȪ

Ǯ --}�ɚfĘƤƤĘƐɚƤŪɚ«ĘşíƤŪƐɚ�ĘşşĘƤȫɚbíşƬíƐǊɚǫǯȫɚǬǪǬǫȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪƬƍƤƬƐşȪŪƐıȷƘƤíƤĽĊȷǝŔĘƘȷǬǪǬǫɁǪǫɁǫǯɁ--}�Ɂ�ĘşşĘƤɁ£ĘƘƍŪşƘĘȪƍđİȪ

ǭ «ĘĊƤĽŪşɚǱǪǯȻıȼȻǯȼɚŪİɚ¸ĽƤŔĘɚÖQQȪ «ĽŝĽŔíƐɚíƬƤĸŪƐĽƤǊ ĽƘɚıƐíşƤĘđɚĉǊɚƤĸĘɚ�%�ȪɚȻǮǬɚ¿Ȫ«Ȫ�ȪɚʚɚǫǬǫǫǱȻíȼȼȪ

Ǭ «ĘĘȪəĘȩıȩȪ¿ƍƤƬƐşȫɚ-ƘƘĘşƤĽíŔɚ×ŪƐőȬɚ�şíŔǊǔĽşıɚƤĸĘ LĽƐĽşıɚ¸ĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚŪİɚfíƐıĘɚLŪƬƐŔǊɚ-ŝƍŔŪǊĘƐƘȫɚpíǊ ǬǪǬǫȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪƬƍƤƬƐşȪŪƐıȷƐĘƍŪƐƤƘȷǬǪǬǫȷĘƘƘĘşƤĽíŔɁǄŪƐőȷȪ

ǫ --}�ȫɚ�đǃíşĊĽşıɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊȬɚ�ɚ£ĘǃĽĘǄɚŪİɚƤĸĘɚ«ǊƘƤĘŝĽĊ  ƐŪıƐíŝɚŪİɚƤĸĘɚ¿Ȫ«Ȫɚ--}�ɚȻbƬŔǊɚǱȫɚǬǪǫǰȼȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪĘĘŪĊȪıŪǃȷíđǃíşĊĽşıɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁƐĘǃĽĘǄɁƘǊƘƤĘŝĽĊɁƍƐŪıƐíŝɁƬƘɁĘƏƬíŔɁĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁĊŪŝŝĽ
ƘƘĽŪşɚȻɋȿQɀƤɚĽƘɚĽŝƍŪƐƤíşƤɚİŪƐɚ--}�ɚƤŪɚĊŪşƘĽđĘƐɚíđđĽƤĽŪşíŔ ƘŪƬƐĊĘƘɚŪİɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚĽşɚĽđĘşƤĽİǊĽşıɚĽƘƘƬĘƘɚǄĸĘƐĘ
ıŪǃĘƐşŝĘşƤɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɚĽƘɚŝŪƘƤɚşĘĘđĘđɚȪɚȪɚȪɚDŪƐɚĘǉíŝƍŔĘȫ --}�ɎƘɚ£ĘƘĘíƐĊĸɚíşđɚ%íƤíɚ ŔíşɚĽđĘşƤĽǝĘƘɚƤĸĘɚşĘĘđ İŪƐ
ƐĘƘĘíƐĊĸɚŪşɚƘĊƐĘĘşĽşıɚđĘǃĽĊĘƘȫɚƤĘƘƤƘȫɚíşđɚŪƤĸĘƐɚƍƐíĊƤĽĊĘƘ ƤŪɚĽđĘşƤĽİǊɚĉíƐƐĽĘƐƘɚƤŪɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɚíƘɚǄĘŔŔɚíƘɚƍƐŪŝĽƘĽşı
ƘĘŔĘĊƤĽŪşɚƍƐíĊƤĽĊĘƘɚƤĸíƤɚƐĘŔǊɚŪşɚŎŪĉɁƐĘŔíƤĘđɚĊƐĽƤĘƐĽíȪɌȼȪ

Ǭ



đíƤíɚíşđɚĊŪşđƬĊƤɚĽşǃĘƘƤĽıíƤĽŪşƘɚƐĘŔíƤĽşıɚƤŪɚƤĸĘɚǄŪƐőĽşıƘɚŪİɚƤĸĘɚŔíĉŪƐɚŝíƐőĘƤȪǰ QşɚƘŪŝĘ
ĽşƘƤíşĊĘƘȫɚƤĸĘƘĘɚıƐíşƤƘɚŪİɚíƬƤĸŪƐĽƤǊɚíƐĘɚşŪƤɚĉĘĽşı ƬƤĽŔĽǔĘđȫɚŪƐɚíƤɚŔĘíƘƤɚşŪƤɚĉĘĽşıɚƬƤĽŔĽǔĘđɚƤŪ
ƤĸĘɚđĘıƐĘĘɚƤĸĘǊɚĊŪƬŔđɚĉĘȪɚEĽǃĘşɚƤĸĘɚđĘıƐĘĘɚƤŪɚǄĸĽĊĸ ĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíşđɚǃĘşđŪƐƘɚĸíǃĘɚíş
ĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíđǃíşƤíıĘɚĽşɚƤĸĽƘɚƘƍíĊĘȫɚíıĘşĊĽĘƘɚƘĸŪƬŔđ ĉĘɚƍƐŪíĊƤĽǃĘɚíşđɚĊƐĘíƤĽǃĘɚĽşɚƤĸĘĽƐ
ƘƤƐíƤĘıĽĘƘɚƤŪɚĊŪŔŔĘĊƤɚđíƤíɚíşđɚıíĽşɚıŔĽŝƍƘĘƘɚĽşƤŪ ƤĸĘɚşíƤƬƐĘɚíşđɚĘǉƤĘşƤɚŪİɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎɚƬƘĘɚŪİ
ĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪ

�Ȫ ¸ĸĘɚ}İǝĊĘɚŪİɚDĘđĘƐíŔɚ�ŪşƤƐíĊƤɚ�ŪŝƍŔĽíşĊĘɚ ƐŪıƐíŝƘ Ȼ}D�� ȼɚƘĸŪƬŔđ
ƘƤƐĘşıƤĸĘşɚĽƤƘɚíƬđĽƤƘɚíşđɚƐƬŔĘƘȪ

¸ĸĘɚ}D�� ɚĸíƘɚíɚƬşĽƏƬĘɚíşđɚĽŝƍŪƐƤíşƤɚƐŪŔĘɚƤŪɚƍŔíǊ ĽşɚıƬíƐđĽşıɚíıíĽşƘƤɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȪ
DĘđĘƐíŔɚĊŪşƤƐíĊƤŪƐƘ ŝƬƘƤɚƤíőĘɚíİǝƐŝíƤĽǃĘɚíĊƤĽŪşɚƤŪɚɋĘşƘƬƐĘɚƤĸíƤɚíƍƍŔĽĊíşƤƘɚíƐĘɚĘŝƍŔŪǊĘđɚȪɚȪ
ȪɚǄĽƤĸŪƬƤɚƐĘıíƐđɚƤŪɚƤĸĘĽƐɚƐíĊĘȫɚĊŪŔŪƐȫɚƐĘŔĽıĽŪşȫɚƘĘǉȫ ƘĘǉƬíŔɚŪƐĽĘşƤíƤĽŪşȫɚıĘşđĘƐɚĽđĘşƤĽƤǊȫɚŪƐ
şíƤĽŪşíŔɚŪƐĽıĽşȫɌǱ íşđɚƤŪɚɋĘŝƍŔŪǊɚíşđɚíđǃíşĊĘɚĽşɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤ ƏƬíŔĽǝĘđɚĽşđĽǃĽđƬíŔƘɚǄĽƤĸ
đĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪɌǲ

¸ŪɚĸĘŔƍɚĘşƘƬƐĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíƐĘɚŝĘĘƤĽşıɚƤĸĘƘĘɚŪĉŔĽıíƤĽŪşƘȫ ƤĸĘɚ}D�� ɚƘĘŔĘĊƤƘɚƘĘǃĘƐíŔ
ƤĸŪƬƘíşđɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚİŪƐɚíɚƐŪƬƤĽşĘɚíƬđĽƤɚĘíĊĸɚǊĘíƐȪǳ LŪǄĘǃĘƐȫɚĸĽƘƤŪƐĽĊíŔŔǊȫɚđĘƘőɚíƬđĽƤƘɚĸíǃĘ
ĉĘĘşɚƘŪŝĘǄĸíƤɚĊŪíƐƘĘȫɚíşđɚƤĸĘƐĘɚĽƘɚĘǃĽđĘşĊĘɚƤĸíƤɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎ ĊŪŝƍŔĽíşĊĘɚǄĽƤĸ
ƐĘĊŪƐđőĘĘƍĽşıɚƐĘƏƬĽƐĘŝĘşƤƘɚĊŪƬŔđɚĉĘɚŝŪƐĘɚƐŪĉƬƘƤȪɚDŪƐ ĘǉíŝƍŔĘȫɚƤĸĘɚƘƬƍƍŪƐƤĽşı
đŪĊƬŝĘşƤíƤĽŪşɚƐĘƏƬĽƐĘđɚİŪƐɚíɚđĘƘőɚíƬđĽƤɚđŪĘƘɚşŪƤɚĽşĊŔƬđĘ íşǊɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíĉŪƬƤɚƤĸĘ
ƘĘŔĘĊƤĽŪşɚƍƐŪĊĘđƬƐĘƘȫɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȫɚŪƐɚĊƐĽƤĘƐĽíɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘ ƬƘĘȪǫǪ pŪƐĘŪǃĘƐȫɚíĊĊŪƐđĽşıɚƤŪɚí
ǬǪǬǪɚƐĘƍŪƐƤȫɚƤĸĘɚ}D�� ɚŪĉƘĘƐǃĘđɚƤĸíƤɚŝíşǊɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘ İíĽŔĘđɚƤŪɚđŪĊƬŝĘşƤɚƤĸĘɚşƬŝĉĘƐɚŪİ
íƍƍŔĽĊíşƤƘɚíşđɚĸĽƐĘƘɚĽđĘşƤĽİǊĽşıɚíƘɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪǫǫ

¸ĸĘɚ}D�� ɚƘĸŪƬŔđɚĊŪşƘĽđĘƐɚĘǉƍíşđĽşıɚíşđɚƘƤƐĘşıƤĸĘşĽşı ĽƤƘɚíƬđĽƤĽşıɚƐĘıĽŝĘȫɚƍíƐƤĽĊƬŔíƐŔǊ
ĽşɚŔĽıĸƤɚŪİɚƤĸĘɚİíĊƤɚƤĸíƤɚŔíƐıĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚĊíşɚĘíƘĽŔǊ ĊŪŔŔĘĊƤɚíşđɚĘǃíŔƬíƤĘɚđĘƤíĽŔĘđɚƐĘĊŪƐđƘȪǫǬ ¸Ū

ǫǬ �ɚƐŪĉƬƘƤɚíƬđĽƤĽşıɚƐĘıĽŝĘɚǄŪƬŔđɚíŔĽışɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚıŪíŔƘ Ūİɚ-ǉĘĊƬƤĽǃĘɚ}ƐđĘƐɚǫǭǳǲǯɚƤŪɚƍƐŪŝŪƤĘɚĘƏƬĽƤíĉŔĘɚđĘŔĽǃĘƐǊ Ūİ
ĉĘşĘǝƤƘɚíşđɚĘƏƬĽƤíĉŔĘɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤĽĘƘȪ

ǫǫ }D�� ȫɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǭɚDŪĊƬƘĘđɚ£ĘǃĽĘǄƘȫɚDĽƘĊíŔɚÝĘíƐɚǬǪǬǪ �şşƬíŔɚ£ĘƍŪƐƤȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪđŪŔȪıŪǃȷƘĽƤĘƘȷđŪŔıŪǃȷǝŔĘƘȷ}D�� ȷ«ĘĊƤĽŪşǯǪǭɁDŪĊƬƘĘđ£ĘǃĽĘǄƘȷǝŔĘƘȷǯǪǲɈ«ĘĊƤĽŪşɁǯǪǭɁǬǪǬǪɁ�şşƬíŔɈ£Ęƍ
ŪƐƤɈǪǫǬǲǬǪǬǫȪƍđİȪ

ǫǪ }D�� ȫɚDĘđĘƐíŔɚ�ŪşƤƐíĊƤɚ�ŪŝƍŔĽíşĊĘɚpíşƬíŔȫɚ�ĸíƍƤĘƐ ǫɚ%ĘƘőɚ�ƬđĽƤȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪđŪŔȪıŪǃȷíıĘşĊĽĘƘȷŪİĊĊƍȷŝíşƬíŔȷİĊĊŝȷĊĸíƍƤĘƐɁǫɁđĘƘőɁíƬđĽƤȪ

ǳ }D�� ȫɚ�ŪƐƍŪƐíƤĘɚ«ĊĸĘđƬŔĽşıɚ�şşŪƬşĊĘŝĘşƤɚfĽƘƤɚȻ�«�fȼ DƐĘƏƬĘşƤŔǊɚ�ƘőĘđɚ¢ƬĘƘƤĽŪşƘȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪđŪŔȪıŪǃȷíıĘşĊĽĘƘȷŪİĊĊƍȷİíƏƘȷƘĊĸĘđƬŔĽşıɁŔĽƘƤƘȪ

ǲ Ǭǳɚ¿Ȫ«Ȫ�ȪɚʚɚǱǳǭȪ

Ǳ -}ɚǫǫǬǮǰɚʚɚǬǪǬȪ

ǰ «ĘĘȪəĘȩıȩȫɚǬǳɚ¿Ȫ«Ȫ�Ȫ ʚ ǬɚȻĊĸíƐıĽşıɚ�ƬƐĘíƬɚŪİɚfíĉŪƐɚ«ƤíƤĽƘƤĽĊƘɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚđƬƤǊɚƤŪɚɋĽşǃĘƘƤĽıíƤĘɚƤĸĘɚĊíƬƘĘƘɚŪİȫɚíşđɚİíĊƤƘ
ƐĘŔíƤĽşıɚƤŪȫɚíŔŔɚĊŪşƤƐŪǃĘƐƘĽĘƘɚíşđɚđĽƘƍƬƤĘƘɚĉĘƤǄĘĘş ĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíşđɚĘŝƍŔŪǊĘĘƘɚíƘɚƤĸĘǊɚŝíǊɚŪĊĊƬƐȫɚíşđɚǄĸĽĊĸŝíǊɚƤĘşđ
ƤŪɚĽşƤĘƐİĘƐĘɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚǄĘŔİíƐĘɚŪİɚƤĸĘɚƍĘŪƍŔĘɚŪİɚƤĸĘ đĽİİĘƐĘşƤɚ«ƤíƤĘƘɌȼȭɚǬǳɚ¿Ȫ«Ȫ�Ȫ ʚ ǫǭɚȻıƐíşƤĽşıɚ×ŪŝĘşɎƘ �ƬƐĘíƬ
ɋíƬƤĸŪƐĽƤǊɚƤŪɚĽşǃĘƘƤĽıíƤĘɚíşđɚƐĘƍŪƐƤɚƤŪɚƤĸĘɚ%ĘƍíƐƤŝĘşƤ ŪİɚfíĉŪƐɚƬƍŪşɚíŔŔɚŝíƤƤĘƐƘɚƍĘƐƤíĽşĽşıɚƤŪɚƤĸĘɚǄĘŔİíƐĘ ŪİɚǄŪŝĘş
ĽşɚĽşđƬƘƤƐǊɌȼȭɚǬǳɚ¿Ȫ«Ȫ�Ȫ ʚ ǳɚȻıƐíşƤĽşıɚƤĸĘɚ«ĘĊƐĘƤíƐǊ ŪİɚfíĉŪƐɚíƬƤĸŪƐĽƤǊɚɋƤŪɚŝíőĘɚƘƍĘĊĽíŔɚƘƤíƤĽƘƤĽĊíŔɚƘƤƬđĽĘƘ ƐĘŔíƤĽşıɚƤŪ
ĘŝƍŔŪǊŝĘşƤȫɚĸŪƬƐƘɚŪİɚǄŪƐőȫɚǄíıĘƘȫɚíşđɚŪƤĸĘƐɚĊŪşđĽƤĽŪşƘ ŪİɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɌȼȪ

ǭ



ƤĸĽƘɚĘşđȫɚƤĸĘɚ}D�� ɚĊŪƬŔđɚĘǉƍíşđɚƤĸĘɚƘƬƍƍŪƐƤĽşıɚđŪĊƬŝĘşƤíƤĽŪşɚƐĘƏƬĽƐĘđɚİŪƐɚíɚƐŪƬƤĽşĘ
đĘƘőɚíƬđĽƤɚƤŪɚĽşĊŔƬđĘɚƤĸĘɚƘƍĘĊĽǝĊɚƘĘŔĘĊƤĽŪşɚƍƐŪĊĘđƬƐĘƘ ƤĸĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐɚƬƘĘƘɚİŪƐɚĘíĊĸɚŎŪĉɚŪƐ
ŎŪĉɚıƐŪƬƍȫɚƤĸĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎɚƍƐŪĊĘƘƘĘƘɚŪƐɚŝĘƤĸŪđŪŔŪıĽĘƘ İŪƐɚĘǃíŔƬíƤĽşıɚƤĸĘɚƘĘŔĘĊƤĽŪş
ƍƐŪĊĘđƬƐĘƘɎɚíđǃĘƐƘĘɚĽŝƍíĊƤƘȫɚíşđɚíşǊɚíŔƤĘƐşíƤĽǃĘɚƘĘŔĘĊƤĽŪş ƍƐŪĊĘđƬƐĘƘɚƤĸĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐɚĸíƘ
đĘƘĽışĘđɚŪƐɚƍƐŪǃĽđĘđɚİŪƐɚíƍƍŔĽĊíşƤƘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪ

pŪƐĘŪǃĘƐȫɚƤĸĘɚ}D�� ɚƘĸŪƬŔđɚŔĘǃĘƐíıĘɚĽƤƘɚíĊĊĘƘƘɚƤŪ ĘŝƍŔŪǊĘƐɚđíƤíɚƤŪɚĸĘŔƍɚƤĸĘɚƍƬĉŔĽĊɚĉĘƤƤĘƐ
ƬşđĘƐƘƤíşđɚƤĸĘɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚƬƘĘđɚĉǊɚİĘđĘƐíŔ ĊŪşƤƐíĊƤŪƐƘȪɚDĘđĘƐíŔɚĊŪşƤƐíĊƤŪƐƘɚĸŪŔđ
ĘǉƤĘşƘĽǃĘɚƐĘĊŪƐđƘɚĽşɚŝŪđĘƐşɚíƍƍŔĽĊíşƤɚƤƐíĊőĽşıɚƘǊƘƤĘŝƘ ƐĘıíƐđĽşıɚƤĸĘĽƐɚĸĽƐĽşıɚƍƐíĊƤĽĊĘƘ
íşđɚŪƬƤĊŪŝĘƘȫɚĽşĊŔƬđĽşıɚƍƐŪıƐĘƘƘɚƤŪǄíƐđɚíİǝƐŝíƤĽǃĘ íĊƤĽŪşɚıŪíŔƘɚíşđɚƤĸĘɚĽŝƍíĊƤƘɚŪİ
ĸĽƐĽşıɚƤĘƘƤƘɚíşđɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪɚ�ƬƤɚƤĸĘɚƘĊĸĘđƬŔĽşı ŔĘƤƤĘƐɚƤĸíƤɚ}D�� ɚƘĘşđƘɚƤŪɚƤĸŪƬƘíşđƘɚŪİ
ĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚĘíĊĸɚǊĘíƐɚđŪĘƘɚşŪƤɚƐĘƏƬĘƘƤɚíşǊɚƘƍĘĊĽǝĊ ĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíĉŪƬƤɚĘŝƍŔŪǊĘĘɚƘĘŔĘĊƤĽŪş
đĘǃĽĊĘƘȪǫǭ ¸ĸĘɚ}D�� ɚƘĸŪƬŔđɚƘƤƐĘşıƤĸĘşɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎɚƐĘƍŪƐƤĽşıɚƐĘƏƬĽƐĘŝĘşƤƘɚíşđȫɚƤŪɚƤĸĘ
ĘǉƤĘşƤɚƍĘƐŝĽƤƤĘđɚĉǊɚŔíǄȫɚŝíőĘɚŝŪƐĘɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚƍƬĉŔĽĊ ƐĘıíƐđĽşıɚƤĸĘɚşíƤƬƐĘȫɚİƐĘƏƬĘşĊǊȫ
íşđɚŔĘıíŔĽƤǊɚŪİɚĸĽƐĽşıɚƍƐíĊƤĽĊĘƘɚƤĸíƤɚĽƤɚĘşĊŪƬşƤĘƐƘ đƬƐĽşıɚƤĸĘɚĊŪƬƐƘĘɚŪİɚĽƤƘɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤ
íĊƤĽǃĽƤǊȪ

DĽşíŔŔǊȫɚƤĸĘɚƐíƍĽđɚíđŪƍƤĽŪşɚŪİɚşĘǄɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘ íđđƘɚƬƐıĘşĊǊɚƤŪɚİĘđĘƐíŔɚĊŪşƤƐíĊƤŪƐƘɎ
ŪĉŔĽıíƤĽŪşɚƤŪɚĽđĘşƤĽİǊɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤĽĘƘɚĽşɚíıĘşĊǊɚƍŪŔĽĊĽĘƘȫ ƐĘıƬŔíƤĽŪşƘȫɚíşđɚıƬĽđíşĊĘɚƤŪ
íđđƐĘƘƘɚƘǊƘƤĘŝĽĊɚĽşĘƏƬĽƤĽĘƘɚİŪƐɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪ �ĘǊŪşđɚĘşĸíşĊĘđɚíƬđĽƤĽşıɚíşđ
đíƤíɚƐĘƏƬĽƐĘŝĘşƤƘȫɚƤĸĘɚ}D�� ɚƘĸŪƬŔđɚƐĘǃĽƘĽƤɚĽƤƘɚƐĘıƬŔíƤĽŪşƘ ƬşđĘƐɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǭɚŪİɚƤĸĘ
£ĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪşɚ�ĊƤɚŪİɚǫǳǱǭȫɚíşđɚíŔĽışɚƤĸĘŝɚǄĽƤĸɚ--}�ɎƘ «ĘĊƤĽŪşɚǯǪǫɚƐĘıƬŔíƤĽŪşƘȪɚ¸ŪđíǊȫ
«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǭɚƐƬŔĘƘɚƍƐŪǃĽđĘɚŔŪǄĘƐɚĘǉƍĘĊƤíƤĽŪşƘɚİŪƐɚİĘđĘƐíŔ ĊŪşƤƐíĊƤŪƐƘɎɚíİǝƐŝíƤĽǃĘɚíĊƤĽŪş
ĘİİŪƐƤƘɚƤŪɚĘŝƍŔŪǊɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘɚƤĸíşɚƍíƐíŔŔĘŔ ƐƬŔĘƘɚƬşđĘƐɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǫȫɚǄĸĽĊĸ
ƐĘƏƬĽƐĘɚƤĸĘɚƘíŝĘɚŪİɚİĘđĘƐíŔɚíıĘşĊĽĘƘȪɚ¸ĸĘɚŝŪƐĘɚíŝĉĽƤĽŪƬƘ ıŪíŔƘɚŪİɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǫȫɚĽşĊŔƬđĽşıɚí
ƘƬĉıŪíŔɚİŪƐɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚƤíƐıĘƤĘđɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȫɚƘĸŪƬŔđ ĉĘɚĽŝƍŪƘĘđɚİŪƐɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǭɚíƘɚǄĘŔŔȪ

�Ȫ ¸ĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚĊŪşƘĽđĘƐɚƬƘĽşıɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪşĘƐɚĊĸíƐıĘƘ íşđɚđĽƐĘĊƤĘđ
ĽşǃĘƘƤĽıíƤĽŪşƘɚƤŪɚíđđƐĘƘƘɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚƐĘŔíƤĘđɚƤŪ ĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪ

bŪĉɚíƍƍŔĽĊíşƤƘ ɋƤǊƍĽĊíŔŔǊɚŔíĊőɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚíĉŪƬƤɚí đĽƘĊƐĽŝĽşíƤŪƐǊɚĸĽƐĽşıɚƍŪŔĽĊǊɚŪƐ
ƍƐíĊƤĽĊĘȫɌɚŝíőĽşıɚĽƤɚđĽİǝĊƬŔƤɚİŪƐɚƤĸĘŝɚƤŪɚǝŔĘɚĊŪŝƍŔíĽşƤƘȪǫǮ LĽƐĽşıɚĽƘɚŪşŔǊɚĉĘĊŪŝĽşıɚŝŪƐĘ

ǫǮ --}�ȫɚ�đǃíşĊĽşıɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɚ�ɚ£ĘǃĽĘǄɚŪİɚƤĸĘɚ«ǊƘƤĘŝĽĊ  ƐŪıƐíŝɚŪİɚƤĸĘɚ¿Ȫ«Ȫɚ-ƏƬíŔɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊ
�ŪŝŝĽƘƘĽŪşȫɚbƬŔǊɚǱɚȫɚǬǪǫǰȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪĘĘŪĊȪıŪǃȷíđǃíşĊĽşıɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁƐĘǃĽĘǄɁƘǊƘƤĘŝĽĊɁƍƐŪıƐíŝɁƬƘɁĘƏƬíŔɁĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁĊ
ŪŝŝĽƘƘĽŪşȪ

ǫǭ }D�� ȫɚ�ŪŝƍŔĽíşĊĘɚ�ĸĘĊőɚ«ĊĸĘđƬŔĽşıɚfĘƤƤĘƐȫ íǃíĽŔíĉŔĘ íƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪđŪŔȪıŪǃȷíıĘşĊĽĘƘȷŪİĊĊƍȷĊŪŝƍŔĽíşĊĘɁĊĸĘĊőƘȷƘĊĸĘđƬŔĽşıɁŔĘƤƤĘƐȪ

Ǯ



ŪƍíƏƬĘɚíƘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚƐíƍĽđŔǊɚíđŪƍƤɚşĘǄɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪǫǯ �ƘɚŪİɚbíşƬíƐǊɚǬǪǬǫȫɚƤĸĘ
�ŪŝŝĽƘƘĽŪşɚƐĘƍŪƐƤĘđɚƤĸíƤɚĽƤɚĸíđɚşŪƤɚíĊƤĘđɚƬƍŪşɚíɚƘĽşıŔĘ ĊŪŝƍŔíĽşƤɚĽşǃŪŔǃĽşıɚƤĸĘɚƬƘĘɚŪİ
şĘǄɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪǫǰ QƤɚĽƘɚĊŔĘíƐɚíɚŝŪƐĘɚƍƐŪíĊƤĽǃĘ íƍƍƐŪíĊĸɚĽƘɚşĘĘđĘđȪ

×ĸĘşɚƘƬƍƍŪƐƤĘđɚĉǊɚĽƤƘɚƐĘƘĘíƐĊĸɚíşđɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚıíƤĸĘƐĽşıȫ ƤĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚĊŪşƘĽđĘƐɚƬƘĘ
Ūİɚ�ŪŝŝĽƘƘĽŪşĘƐɚĊĸíƐıĘƘɚƬşđĘƐɚ¸ĽƤŔĘɚÖQQɚíşđɚƤĸĘɚ�ŝĘƐĽĊíşƘ ǄĽƤĸɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘɚ�ĊƤɚȻ�%�ȼȫ
íşđɚđĽƐĘĊƤĘđɚĽşǃĘƘƤĽıíƤĽŪşƘɚƬşđĘƐɚƤĸĘɚ�ıĘɚ%ĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪş Ľşɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ�ĊƤɚȻ�%-�ȼɚíşđ
ƤĸĘɚ-ƏƬíŔɚ íǊɚ�ĊƤȫɚƤŪɚĽşǃĘƘƤĽıíƤĘɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚĽşɚƤĸĘɚíĉƘĘşĊĘɚŪİɚĽşđĽǃĽđƬíŔɚĊŪŝƍŔíĽşƤƘȪ
¸íĊőŔĽşıɚƘǊƘƤĘŝĽĊɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚĽƘɚɋĊĘşƤƐíŔɚƤŪɚƤĸĘ ŝĽƘƘĽŪşɚŪİɚƤĸĘɚ--}�ȫɌǫǱ íşđɚşĘǄ
ƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚíƤɚíŔŔɚƘƤíıĘƘɚŪİɚƤĸĘɚĸĽƐĽşıɚƍƐŪĊĘƘƘɚƐíĽƘĘ ƘǊƘƤĘŝĽĊɚĊŪşĊĘƐşƘȪǫǲ

���0RGHUQL]H�JXLGDQFH�IRU�VHOHFWLRQ�SURFHGXUHV�DQG H[SDQG
UHFRUGNHHSLQJ�UHTXLUHPHQWV�

�Ȫ ¸ĸĘɚ%}fȫɚ%}bȫɚíşđɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚĉĘıĽşɚíɚƍƐŪĊĘƘƘɚƤŪɚƬƍđíƤĘ ƤĸĘɚ¿şĽİŪƐŝ
EƬĽđĘŔĽşĘƘɚŪşɚ-ŝƍŔŪǊĘĘɚ«ĘŔĘĊƤĽŪşɚ ƐŪĊĘđƬƐĘƘɚȻ¿E-« ȼȪ

DŪƐɚŝíşǊɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíşđɚƤĘĊĸşŪŔŪıǊɚǃĘşđŪƐƘȫɚƤĸĘɚ¿şĽİŪƐŝ EƬĽđĘŔĽşĘƘɚŪşɚ-ŝƍŔŪǊĘĘ
«ĘŔĘĊƤĽŪşɚ ƐŪĊĘđƬƐĘƘɚȻ¿E-« ȼɚíƐĘɚíɚőĘǊɚƘŪƬƐĊĘɚŪİɚıƬĽđíşĊĘ İŪƐɚíƘƘĘƘƘĽşıɚƤĸĘɚİíĽƐşĘƘƘɚíşđ
ǃíŔĽđĽƤǊɚŪİɚĸĽƐĽşıɚƘĘŔĘĊƤĽŪşɚƍƐŪĊĘđƬƐĘƘȪɚ¿şİŪƐƤƬşíƤĘŔǊȫ ƤĸĘɚ¿E-« ȫɚǄĸĽĊĸɚǄĘƐĘɚíđŪƍƤĘđɚĽş
ǫǳǱǲȫɚíƐĘɚƘĸŪǄĽşıɚƤĸĘĽƐɚíıĘȪɚ¸ĸĘǊɚǄĘƐĘɚíđŪƍƤĘđɚĉĘİŪƐĘ �ŪşıƐĘƘƘɚƍíƘƘĘđɚƤĸĘɚ�ŝĘƐĽĊíşƘ
ǄĽƤĸɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘɚ�ĊƤȫɚíşđɚƤĸĘǊɚđŪɚşŪƤɚíđđƐĘƘƘɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪş íıíĽşƘƤɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸ
đĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȫɚíıĘɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȫɚƤĸĘɚİƬŔŔɚƘĊŪƍĘɚŪİ ƘĘǉɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȫɚŪƐɚĽşƤĘƐƘĘĊƤĽŪşíŔ
đĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȪɚ¸ĸĘǊɚŔíıɚİíƐɚĉĘĸĽşđɚŝŪđĘƐşɚƘĊĽĘşƤĽǝĊ ƘƤíşđíƐđƘȫɚƘƬĊĸɚíƘɚƤĸĘɚ�ŝĘƐĽĊíş
 ƘǊĊĸŪŔŪıĽĊíŔɚ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɎƘɚ ƐĽşĊĽƍŔĘƘɚİŪƐɚƤĸĘɚÖíŔĽđíƤĽŪş íşđɚ¿ƘĘɚŪİɚ ĘƐƘŪşşĘŔɚ«ĘŔĘĊƤĽŪş
 ƐŪĊĘđƬƐĘƘɚȻǄĸĽĊĸɚíĊőşŪǄŔĘđıĘƘɚƤĸíƤɚİíĽƐşĘƘƘɚĽƘɚíş ĽşƤĘıƐíŔɚƍíƐƤɚŪİɚƤĸĘɚǃíŔĽđĽƤǊɚíşíŔǊƘĽƘȼȪǫǳ

�şđɚƤĸĘƐĘɚĽƘɚíɚƐĽƘőɚƤĸíƤɚƤĸĘǊɚĊŪƬŔđɚĉĘɚĽşƤĘƐƍƐĘƤĘđ ƤŪɚíŔŔŪǄɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚƤŪɚĘƘƤíĉŔĽƘĸɚƤĸíƤɚí

ǫǳ �ŝĘƐĽĊíşɚ ƘǊĊĸŪŔŪıĽĊíŔɚ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşȫɚ ƐĽşĊĽƍŔĘƘɚİŪƐ ƤĸĘɚÖíŔĽđíƤĽŪşɚíşđɚ¿ƘĘɚŪİɚ ĘƐƘŪşşĘŔɚ«ĘŔĘĊƤĽŪşɚ ƐŪĊĘđƬƐĘƘȫ �ƬıƬƘƤ
ǬǪǫǲȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪíƍíȪŪƐıȷĘđȷíĊĊƐĘđĽƤíƤĽŪşȷíĉŪƬƤȷƍŪŔĽĊĽĘƘȷƍĘƐƘŪşşĘŔɁƘĘŔĘĊƤĽŪşɁƍƐŪĊĘđƬƐĘƘȪƍđİȪ

ǫǲ «ĘĘȪəĘȩıȩȫɚ¿ƍƤƬƐşȫɚLĘŔƍɚ×íşƤĘđȬɚ�şɚ-ǉíŝĽşíƤĽŪşɚŪİ LĽƐĽşıɚ�ŔıŪƐĽƤĸŝƘȫɚ-ƏƬĽƤǊȫɚíşđɚ�ĽíƘȫɚ%ĘĊĘŝĉĘƐɚǬǪǫǲȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪƬƍƤƬƐşȪŪƐıȷƐĘƍŪƐƤƘȷǬǪǫǲȷĸĽƐĽşıɁíŔıŪƐĽƤĸŝƘȷȭ �ĘşĘƐɚİŪƐɚ%ĘŝŪĊƐíĊǊɚʘɚ¸ĘĊĸşŪŔŪıǊȫɚ�ŔıŪƐĽƤĸŝɁđƐĽǃĘş
LĽƐĽşıɚ¸ŪŪŔƘȬɚQşşŪǃíƤĽǃĘɚ£ĘĊƐƬĽƤŝĘşƤɚŪƐɚ-ǉƍĘđĽƤĘđ %ĽƘíĉĽŔĽƤǊɚ%ĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȱȫɚ%ĘĊĘŝĉĘƐɚǬǪǬǪȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷĊđƤȪŪƐıȷĽşƘĽıĸƤƘȷƐĘƍŪƐƤɁíŔıŪƐĽƤĸŝɁđƐĽǃĘşɁĸĽƐĽşıɁƤŪŪŔƘɁĽşşŪǃíƤĽǃĘɁƐĘĊƐƬĽƤŝĘşƤɁŪƐɁĘǉƍĘđĽƤĘđɁđĽƘíĉĽŔĽƤǊɁđĽƘĊƐĽ
ŝĽşíƤĽŪşȷȪ

ǫǱ --}�ȫɚ�đǃíşĊĽşıɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɚ�ɚ£ĘǃĽĘǄɚŪİɚƤĸĘɚ«ǊƘƤĘŝĽĊ  ƐŪıƐíŝɚŪİɚƤĸĘɚ¿Ȫ«Ȫɚ-ƏƬíŔɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊ
�ŪŝŝĽƘƘĽŪşȫɚbƬŔǊɚǱɚȫɚǬǪǫǰȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪĘĘŪĊȪıŪǃȷíđǃíşĊĽşıɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁƐĘǃĽĘǄɁƘǊƘƤĘŝĽĊɁƍƐŪıƐíŝɁƬƘɁĘƏƬíŔɁĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɁŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɁĊ
ŪŝŝĽƘƘĽŪşȪ

ǫǰ --}�ɚfĘƤƤĘƐɚƤŪɚ«ĘşíƤŪƐɚ�ĘşşĘƤȫɚbíşƬíƐǊɚǫǯȫɚǬǪǬǫȫ íǃíĽŔíĉŔĘəíƤ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪƬƍƤƬƐşȪŪƐıȷƘƤíƤĽĊȷǝŔĘƘȷǬǪǬǫɁǪǫɁǫǯɁ--}�Ɂ�ĘşşĘƤɁ£ĘƘƍŪşƘĘȪƍđİȪ

ǫǯ pĘƐĊĘƐȫɚEŔŪĉíŔɚ¸íŔĘşƤɚ¸ƐĘşđƘɚǬǪǬǪȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪŝĘƐĊĘƐȪĊŪŝȷĊŪşƤĘşƤȷđíŝȷŝĘƐĊĘƐȷíƤƤíĊĸŝĘşƤƘȷƍƐĽǃíƤĘȷıŔŪĉíŔɁƤíŔĘşƤɁƤƐĘşđƘɁǬǪǬǪɁƐĘƍŪƐƤȪƍđİȪ

ǯ



ĸĽƐĽşıɚƍƐŪĊĘđƬƐĘɚǄĽƤĸɚíɚđĽƘƍíƐíƤĘɚĽŝƍíĊƤɚĽƘɚɋǃíŔĽđɌɚĉíƘĘđɚŪşɚĊŪƐƐĘŔíƤĽŪşíŔɚĘǃĽđĘşĊĘɚíŔŪşĘ
ɄɚĘǃĘşɚĽİɚƤĸĘɚĊŪƐƐĘŔíƤĽŪşɚĽƘɚĉíƘĘđɚŪşɚİíĊƤŪƐƘɚĊŔĘíƐŔǊ ƬşƐĘŔíƤĘđɚƤŪɚŎŪĉɚƍĘƐİŪƐŝíşĊĘȪ

QşɚƤĸĘɚƘĸŪƐƤɚƤĘƐŝȫɚƤĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚĘŝƍĸíƘĽǔĘɚƤĸĘɚ¿E-« ɎƘ ŔĽŝĽƤĘđɚíƍƍŔĽĊíƤĽŪşɚíƘɚí
ƘƤíşđíƐđɚİŪƐɚíşƤĽɁđĽƘĊƐĽŝĽşíƤŪƐǊɚĸĽƐĽşıɚƍƐíĊƤĽĊĘƘȫ ĽşĊŔƬđĽşıɚƤĸƐŪƬıĸɚíɚƐĘǃĽƘĘđɚíşđɚƬƍđíƤĘđ
ɋ¢ƬĘƘƤĽŪşɚíşđɚ�şƘǄĘƐƘɌɚƐĘƘŪƬƐĊĘƘȪɚ¸ĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđ íŔƘŪɚƍƬĉŔĽƘĸɚĽşİŪƐŝíŔɚıƬĽđíşĊĘ
ĘşĊŪƬƐíıĽşıɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıǊɚǃĘşđŪƐƘɚíşđɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘ ƤŪɚđĘƘĽışȫɚƤĘƘƤȫɚíşđɚíƬđĽƤɚƤĸĘĽƐ
ƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚƤŪɚƍƐĘǃĘşƤɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤŪƐǊɚĘİİĘĊƤƘȪǬǪ «ƬĊĸ ıƬĽđíşĊĘɚǄŪƬŔđɚşŪƤɚŪşŔǊɚƍƐŪǃĽđĘ
ŝŪƐĘɚĊŔíƐĽƤǊɚİŪƐɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚíƘɚƤŪɚƤĸĘɚőĽşđɚŪİɚĽşİŪƐŝíƤĽŪş ƤĸíƤɚƤĸĘǊɚƘĸŪƬŔđɚĉĘɚƘĘĘőĽşıɚİƐŪŝ
ǃĘşđŪƐƘɚǄĸĘşɚƍƐŪĊƬƐĽşıɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚíşđɚƤĸĘ ƤĘƘƤĽşıɚƤĸĘǊɚƤĸĘŝƘĘŔǃĘƘɚşĘĘđɚƤŪ
ĊŪşđƬĊƤɚǄĸĽŔĘɚƬƘĽşıɚƤĸĘŝȫɚĉƬƤɚíŔƘŪɚǄŪƬŔđɚĘşĊŪƬƐíıĘ ƤĸĘɚĊƐĘíƤĽŪşɚŪİɚƤĸĽƐđɁƍíƐƤǊɚíƬđĽƤĽşı
ƘƤíşđíƐđƘȪɚ¿ŔƤĽŝíƤĘŔǊȫɚĸŪǄĘǃĘƐȫɚİŪƐŝíŔɚƬƍđíƤĘƘɚƤŪɚƤĸĘɚ¿E-« ɚíƐĘɚşĘĘđĘđɚƤŪɚĊŪǃĘƐ
ƐĘĊƐƬĽƤŝĘşƤɚíşđɚƘŪƬƐĊĽşıɚƍƐíĊƤĽĊĘƘȫɚĊƐĘíƤĘɚƘƤíşđíƐđƘ İŪƐɚşŪşɁƘƤíƤĽƘƤĽĊíŔɚíƬđĽƤĽşıȫɚíđđƐĘƘƘ
đĽƘíĉĽŔĽƤǊɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȫ íşđɚİƬƐƤĸĘƐɚĘŔĘǃíƤĘɚƤĸĘ ĽŝƍŪƐƤíşĊĘɚŪİɚŎŪĉɁƐĘŔíƤĘđşĘƘƘȪɚDĘđĘƐíŔ
íıĘşĊĽĘƘɚƘĸŪƬŔđɚĉĘıĽşɚíɚŝƬŔƤĽƘƤíőĘĸŪŔđĘƐɚƍƐŪĊĘƘƘɚƤŪ ƬƍđíƤĘɚƤĸĘɚ¿E-« ɚİŪƐɚƤĸĘɚŝŪđĘƐşɚĘƐíȪ

�Ȫ �ŔŔɚíıĘşĊĽĘƘɚƐĘƘƍŪşƘĽĉŔĘɚİŪƐɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɚŪİɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤ đĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚŔíǄƘ
ƘĸŪƬŔđɚíđŪƍƤɚ}D�� ɎƘɚQşƤĘƐşĘƤɚ�ƍƍŔĽĊíşƤɚ£ƬŔĘɚȻQ�£ȼȫ íşđɚĊŔíƐĽİǊɚƤĸíƤɚĽƤɚíƍƍŔĽĘƘ
ƤŪɚíŔŔɚƍĘƐƘŪşƘɚíƘƘĘƘƘĘđɚíşđɚƘĊƐĘĘşĘđɚĉǊɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘȪ

¸ĸĘɚ}D�� ɎƘɚQ�£ɚĸíƘɚŔŪşıɚĉĘĘşɚƤĸĘɚŝŪƘƤɚĽşǞƬĘşƤĽíŔ ƘƤíşđíƐđɚİŪƐɚđĘƤĘƐŝĽşĽşıɚǄĸĘşɚíş
ĽşđĽǃĽđƬíŔɚĉĘĊŪŝĘƘɚíşɚɋíƍƍŔĽĊíşƤɌɚİŪƐɚƍƬƐƍŪƘĘƘɚŪİ ƐĘĊŪƐđőĘĘƍĽşıɚíşđɚĊŪŝƍŔĽíşĊĘɚǄĽƤĸ
íşƤĽđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɚŔíǄƘȪɚ�ƬƤɚƘĘǃĘƐíŔɚİíĊƤŪƐƘɚĸíǃĘ ŔĽŝĽƤĘđɚƤĸĘɚQ�£ɎƘɚƍƐíĊƤĽĊíŔɚƐĘíĊĸɚĽşɚƐĘĊĘşƤ
ǊĘíƐƘȪɚDĽƐƘƤȫɚƤĸĘɚQ�£ɚŪşŔǊɚĊŪşƘĽđĘƐƘɚƘŪŝĘŪşĘɚíşɚɋíƍƍŔĽĊíşƤɌ ĽİɚƤĸĘǊɚŝíőĘɚɋíşɚĘǉƍƐĘƘƘĽŪşɚŪİ
ĽşƤĘƐĘƘƤɚĽşɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɌɚƤĸíƤɚɋĽşđĽĊíƤĘȿƘɀɚƤĸĘɚĽşđĽǃĽđƬíŔ ƍŪƘƘĘƘƘĘƘɚƤĸĘɚĉíƘĽĊɚƏƬíŔĽǝĊíƤĽŪşƘ
İŪƐɚƤĸĘɚƍŪƘĽƤĽŪşȪɌǬǫ �ƬƤɚĊŪŝƍíşĽĘƘɎɚƘŪƬƐĊĽşıɚĘİİŪƐƤƘ ĸíǃĘɚĽşĊƐĘíƘĽşıŔǊɚƐĘŔĽĘđɚŪşɚǄĘĉɁĉíƘĘđ
íđǃĘƐƤĽƘĽşıɚíşđɚƘĘíƐĊĸĘƘɚŪİɚđíƤíĉíƘĘƘɚĊŪşƤíĽşĽşıɚɋƍíƘƘĽǃĘɌ ĊíşđĽđíƤĘƘɚǄĸŪɚşĘǃĘƐ
ĘǉƍƐĘƘƘĘđɚĽşƤĘƐĘƘƤɚĽşɚíɚƍíƐƤĽĊƬŔíƐɚŎŪĉɚŪƐɚĘŝƍŔŪǊĘƐȫ íşđɚǄĸŪƘĘɚƍƐŪǝŔĘƘɚŝíǊɚşŪƤɚĽşđĽĊíƤĘ
ƤĸĘĽƐɚƏƬíŔĽǝĊíƤĽŪşƘȪɚQƤɚĽƘɚşŪƤɚĊŔĘíƐɚǄĸĘƤĸĘƐɚƘƬĊĸ ƍíƘƘĽǃĘɚĊíşđĽđíƤĘƘɚíƐĘɚɋíƍƍŔĽĊíşƤƘɌɚƬşđĘƐ
ƤĸĘɚQ�£Ȫ

Ǭǫ Ǯǫɚ�D£ɚʚɚǰǪɁǫȪǭȪ

ǬǪ QşɚđĘǃĘŔŪƍĽşıɚıƬĽđíşĊĘȫɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚƐĘǃĽĘǄɚĘǉĽƘƤĽşıɚŔĽƤĘƐíƤƬƐĘɚíşđɚİƐíŝĘǄŪƐőƘɚƘƬĊĸɚíƘɚ%ĽŔŔŪşɚ£ĘĽƘŝíşɚĘƤɚíŔȪȫɚ�Q
rŪǄȫɚ�ŔıŪƐĽƤĸŝĽĊɚQŝƍíĊƤɚ�ƘƘĘƘƘŝĘşƤƘȬɚ�ɚ ƐíĊƤĽĊíŔɚDƐíŝĘǄŪƐő İŪƐɚ ƬĉŔĽĊɚ�ıĘşĊǊɚ�ĊĊŪƬşƤíĉĽŔĽƤǊɚȻ�ƍƐȪɚǬǪǫǲȼȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷíĽşŪǄĽşƘƤĽƤƬƤĘȪŪƐıȷíĽíƐĘƍŪƐƤǬǪǫǲȪƍđİȭɚ�ƐŪŪőĽşıƘ QşƘƤĽƤƬƤĘȫɚ�ƬđĽƤĽşıɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɚíŔıŪƐĽƤĸŝƘɚİŪƐ
đĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȫɚĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪĉƐŪŪőĽşıƘȪĘđƬȷƐĘƘĘíƐĊĸȷíƬđĽƤĽşıɁĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɁíŔıŪƐĽƤĸŝƘɁİŪƐɁđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşȷQşĽŪŔƬǄí
%ĘĉŪƐíĸɚ£íŎĽȫɚĘƤɚíŔȪȫɚ�ŔŪƘĽşıɚƤĸĘɚ�Qɚ�ĊĊŪƬşƤíĉĽŔĽƤǊ EíƍȬɚ%ĘǝşĽşıɚíşɚ-şđɁƤŪɁ-şđɚDƐíŝĘǄŪƐőɚİŪƐɚQşƤĘƐşíŔ �ŔıŪƐĽƤĸŝĽĊ
�ƬđĽƤĽşıɚȻǬǪǬǪȼȭɚ¸ĽŝşĽƤɚEĘĉƐƬɚíşđɚbíŝĽĘɚpŪƐıĘşƘƤĘƐşȫ ĘƤɚíŔȪȫɚ%íƤíƘĸĘĘƤƘɚİŪƐɚ%íƤíƘĘƤƘɚȻpíƐĊĸɚǫǳȫɚǬǪǬǪȼȭ píƐıíƐĘƤ
pĽƤĊĸĘŔŔɚíşđɚ«ĽŝŪşĘɚ×ƬȫɚĘƤɚíŔȪȫɚpŪđĘŔɚ�íƐđƘɚİŪƐɚpŪđĘŔ £ĘƍŪƐƤĽşıɚȻbíşȪɚǬǪǫǳȼ}İǝĊĘɚŪİɚƤĸĘɚ�ŪŝƍƤƐŪŔŔĘƐɚŪİ ƤĸĘ
�ƬƐƐĘşĊǊȫɚ«ƬƍĘƐǃĽƘŪƐǊɚEƬĽđíşĊĘɚŪşɚpŪđĘŔɚ£ĽƘőɚpíşíıĘŝĘşƤȫ �ƍƐȪɚǬǪǫǫȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪŪĊĊȪıŪǃȷşĘǄƘɁĽƘƘƬíşĊĘƘȷĉƬŔŔĘƤĽşƘȷǬǪǫǫȷĉƬŔŔĘƤĽşɁǬǪǫǫɁǫǬíȪƍđİȪ

ǰ



«ĘĊŪşđȫɚíɚĊíşđĽđíƤĘɚĽƘɚşŪɚŔŪşıĘƐɚĊŪşƘĽđĘƐĘđɚíşɚíƍƍŔĽĊíşƤɚƬşđĘƐɚƤĸĘɚQ�£ɚĽİɚƤĸĘɚĊíşđĽđíƤĘ
ƐĘŝŪǃĘƘɚƤĸĘŝƘĘŔǃĘƘɚİƐŪŝɚĊŪşƘĽđĘƐíƤĽŪşɚİŪƐɚíşǊɚƐĘíƘŪşȫ ŪƐɚĽİɚƤĸĘǊɚíƐĘɚƘĊƐĘĘşĘđɚŪƬƤɚĉǊ
íƬƤŪŝíƤĘđɚƍƐŪĊĘƘƘĘƘɚǄĽƤĸŪƬƤɚĘǃĘşɚĸíǃĽşıɚíşɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊ ƤŪɚɋíƍƍŔǊȪɌɚ¸ĸĽƘɚƍŔíĊĘƘɚíɚĉƬƐđĘş
ŪşɚđĽƘíĉŔĘđɚǄŪƐőĘƐƘȫɚŝíşǊɚŪİɚǄĸŪŝɚŝíǊɚĉĘɚƬşíĉŔĘɚƤŪ ĊŪşƤĽşƬĘɚǄĽƤĸɚQşƤĘƐşĘƤɁĉíƘĘđ
íƍƍŔĽĊíƤĽŪşɚƍƐŪĊĘƘƘĘƘɚƤĸíƤɚíƐĘɚĽşíĊĊĘƘƘĽĉŔĘɚƤŪɚƤĸĘŝ ĽİɚƤĸĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐɚđŪĘƘɚşŪƤɚŪİİĘƐɚíş
íĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşɚƤĸíƤɚǄŪƬŔđɚíŔŔŪǄɚƤĸĘŝɚƤŪɚĊŪşƤĽşƬĘɚƤŪ ƍƬƐƘƬĘɚíşɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊ
İƬƐƤĸĘƐȪɚDĽşíŔŔǊȫɚşŪɚíıĘşĊǊɚŪƤĸĘƐɚƤĸíşɚ}D�� ɚĸíƘɚİŪƐŝíŔŔǊ ĘşđŪƐƘĘđɚŪƐɚíđŪƍƤĘđɚƤĸĘɚQ�£ȫ
ǄĸĽĊĸɚƐĘđƬĊĘƘɚƤĸĘɚƐƬŔĘɎƘɚĘİİĘĊƤĽǃĘɚƘĊŪƍĘɚíƘɚƤĸĘɚƬƘĘ ŪİɚƘƬĊĸɚƘŪƬƐĊĽşıɚŝĘƤĸŪđƘɚƘƍƐĘíđƘ
íĊƐŪƘƘɚƤĸĘɚŔíĉŪƐɚŝíƐőĘƤȪ

¸ŪɚĘşƘƬƐĘɚƤĸíƤɚƐĘĊŪƐđőĘĘƍĽşıɚŪĉŔĽıíƤĽŪşƘɚíşđɚĊŪŝƍŔĽíşĊĘ ĘİİŪƐƤƘɚƤƐíĊőɚƤĸĘɚƐĘíŔĽƤǊɚŪİ
ŝŪđĘƐşɚƘŪƬƐĊĽşıɚíşđɚƐĘĊƐƬĽƤŝĘşƤɚŝĘƤĸŪđƘȫɚ}D�� ɚƘĸŪƬŔđ ĊŔíƐĽİǊɚƤĸíƤ ƤĸĘɚQ�£ɚíƍƍŔĽĘƘɚƤŪ
ĘǃĘƐǊɚƍĘƐƘŪşɚƘĊƐĘĘşĘđɚĉǊɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚɄɚĘǃĘş ĽİɚƤĸĘǊɚşĘǃĘƐɚİŪƐŝíŔŔǊɚíƍƍŔĽĘđɚİŪƐɚí
ƘƍĘĊĽǝĊɚƍŪƘĽƤĽŪşȪɚ¸ĸĘɚQ�£ɚƘĸŪƬŔđɚİƬƐƤĸĘƐɚƘƍĘĊĽİǊ ƤĸíƤɚĽİɚíɚƍĘƐƘŪşɚƐĘŝŪǃĘƘɚƤĸĘŝƘĘŔǃĘƘɚİƐŪŝ
ĊŪşƘĽđĘƐíƤĽŪşɚđƬĘɚƤŪɚĽşíĊĊĘƘƘĽĉĽŔĽƤǊɚŪƐɚŔíĊőɚŪİɚíĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşȫ ƤĸíƤɚƍĘƐƘŪşɚƘĸŪƬŔđɚƘƤĽŔŔɚĉĘ
ĊŪşƘĽđĘƐĘđɚíşɚíƍƍŔĽĊíşƤȪɚ¸ĸĘɚ--}�ȫɚ%}bȫɚíşđɚíŔŔɚŪƤĸĘƐ íıĘşĊĽĘƘɚƐĘƘƍŪşƘĽĉŔĘɚİŪƐ
ĽşǃĘƘƤĽıíƤĽşıɚíşđɚĘşİŪƐĊĽşıɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɚđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪş ŔíǄƘɚƘĸŪƬŔđɚƤĸĘşɚİŪƐŝíŔŔǊɚíđŪƍƤ
ƤĸĘɚƬƍđíƤĘđɚƐƬŔĘȪ

�Ȫ �ŔŔɚíıĘşĊĽĘƘɚǄĽƤĸɚƐĘƘƍŪşƘĽĉĽŔĽƤĽĘƘɚƬşđĘƐɚƤĸĘɚ�%�ɚíşđ «ĘĊƤĽŪşɚǯǪǮɚŪİɚƤĸĘ
£ĘĸíĉĽŔĽƤíƤĽŪşɚ�ĊƤɚƘĸŪƬŔđɚĘşđŪƐƘĘɚşĘǄɚıƬĽđíşĊĘɚİŪƐ đĽǃĘƐƘĽƤǊɚíşđɚĽşĊŔƬƘĽŪş
ĘİİŪƐƤƘɚİŪƐɚƍĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪ

¸ĸĘɚ}İǝĊĘɚŪİɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤǊɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ ŪŔĽĊǊɚȻ}%- ȼ ĽƘɚĊƐƬĊĽíŔɚİŪƐɚƘĸíƍĽşıɚĸŪǄ
ƍƐŪĊƬƐĘŝĘşƤɚíşđɚđĘǃĘŔŪƍŝĘşƤɚƍƐŪĊĘƘƘĘƘɚİŪƐɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘ ǄĽŔŔɚĽŝƍíĊƤɚŎŪĉƘĘĘőĘƐƘ
ǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪɚQşɚbƬŔǊɚǬǪǬǪȫɚ-�£rɚíşđɚ -�¸ɚđĘǃĘŔŪƍĘđ ƤĸĘ �ĸĘĊőŔĽƘƤəİŪƐə-ŝƍŔŪǊĘƐƘȫ
DíĊĽŔĽƤíƤĽşıəƤĸĘəLĽƐĽşıəŪİə ĘŪƍŔĘəǄĽƤĸə%ĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘ ¸ĸƐŪƬıĸəƤĸĘə¿ƘĘəŪİəĘ£ĘĊƐƬĽƤĽşıə«ĊƐĘĘşĽşı
«ǊƘƤĘŝƘȪəQşĊŔƬđĽşıə�Q ƤĸƐŪƬıĸɚíşɚ}%- ɚıƐíşƤȪǬǬ ¸ĸĽƘ ĊĸĘĊőŔĽƘƤɚƍŪƘĘƘɚǃĘƐǊɚƬƘĘİƬŔɚƏƬĘƘƤĽŪşƘ
İŪƐɚíɚƐíşıĘɚŪİɚƘƤíőĘĸŪŔđĘƐƘɚĽşǃŪŔǃĘđɚĽşɚƤĸĘɚƍƐŪĊƬƐĘŝĘşƤ íşđɚđĘǃĘŔŪƍŝĘşƤɚƍƐŪĊĘƘƘȫɚĉƬƤ
ƤĸĘǊɚƘĸŪƬŔđɚĉĘɚĘǉƍíşđĘđɚƤŪɚĘǉƍŔíĽşɚƤĸĘƘĘɚĉĘƘƤɚƍƐíĊƤĽĊĘƘ ĽşɚıƐĘíƤĘƐɚđĘƤíĽŔɚƤŪɚİíĊĽŔĽƤíƤĘɚƤĸĘĽƐ
íđŪƍƤĽŪşɚĉǊɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘȪɚDĘđĘƐíŔɚđĽƘíĉĽŔĽƤǊɚŔíǄɚƍƐŪƤĘĊƤƘ ŎŪĉɚíƍƍŔĽĊíşƤƘɚİƐŪŝɚĉĘĽşıɚİŪƐĊĘđɚƤŪ
đĽƘĊŔŪƘĘɚđĽƘíĉĽŔĽƤǊɚƍƐĽŪƐɚƤŪɚíɚĊŪşđĽƤĽŪşíŔɚŎŪĉɚŪİİĘƐ ĽşɚŪƐđĘƐɚƤŪɚİíĽƐŔǊɚƍíƐƤĽĊĽƍíƤĘɚĽşɚƤĸĘɚĸĽƐĽşı
ƍƐŪĊĘƘƘȪɚ¸ĸĽƘɚŝĽıĸƤɚƐĘƏƬĽƐĘɚŝíőĽşıɚíŔƤĘƐşíƤĽǃĘɚĘǃíŔƬíƤĽŪşŝĘƤĸŪđƘɚƐĘíđĽŔǊɚíǃíĽŔíĉŔĘɚƤŪɚíŔŔ
íƍƍŔĽĊíşƤƘɚíƤɚƤĸĘɚŪƬƤƘĘƤɚƐíƤĸĘƐɚƤĸíşɚŪşŔǊɚĉǊɚƐĘƏƬĘƘƤȫ íşđɚƍƐŪíĊƤĽǃĘŔǊɚíđđƐĘƘƘĽşıɚǄíǊƘɚĽş
ǄĸĽĊĸɚƤĸĘɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚĽşĊƐĘíƘĘɚƤĸĘɚŔĽőĘŔĽĸŪŪđɚŪİ đĽƘĊŔŪƘƬƐĘȪɚ�ŔŔɚİĘđĘƐíŔɚíıĘşĊĽĘƘ
ƐĘƘƍŪşƘĽĉŔĘɚİŪƐɚĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɚíşđȷŪƐɚĽŝƍŔĘŝĘşƤíƤĽŪş ŪİɚƤĸĘɚ�%�ɚŪƐɚ«ĘĊƤĽŪşɚǯǪǮɚƘĸŪƬŔđ

ǬǬ -ŝƍŔŪǊĘƐɚ�ƘƘĽƘƤíşĊĘɚíşđɚ£ĘƘŪƬƐĊĘɚrĘƤǄŪƐőɚŪşɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤǊ QşĊŔƬƘĽŪşȫɚ�ĸĘĊőŔĽƘƤɚİŪƐɚ-ŝƍŔŪǊĘƐƘȬɚDíĊĽŔĽƤíƤĽşı ƤĸĘɚLĽƐĽşı
Ūİɚ ĘŪƍŔĘɚǄĽƤĸɚ%ĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘɚ¸ĸƐŪƬıĸɚƤĸĘɚ¿ƘĘɚŪİɚĘ£ĘĊƐƬĽƤĽşı «ĊƐĘĘşĽşıɚ«ǊƘƤĘŝƘȫɚQşĊŔƬđĽşı
�QȫĸƤƤƍƘȬȷȷíƘőĘíƐşȪŪƐıȷǄƍɁĊŪşƤĘşƤȷƬƍŔŪíđƘȷǬǪǬǪȷǪǱȷ-�£rɈ -�¸ɈĘ£ĘĊƐƬĽƤĽşıɈ�ĸĘĊőŔĽƘƤȪƍđİȪ

Ǳ



ĘşđŪƐƘĘɚƤĸĘɚĊĸĘĊőŔĽƘƤɎƘɚŪƍĘşɁĘşđĘđɚƏƬĘƘƤĽŪşƘɚíĉŪƬƤɚđĽǃĘƐƘĽƤǊɚíşđɚĽşĊŔƬƘĽŪşɚĘİİŪƐƤƘȫ
íƘƘĘƘƘŝĘşƤɚđĘƘĽışȫɚƤĘƘƤĽşıȫɚíşđɚíƬđĽƤĽşıȪ

%Ȫ ¸ĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚƐĘƏƬĽƐĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚƤŪɚƐĘƤíĽşɚƐĘĊŪƐđƘɚíĉŪƬƤɚƐĘíƘŪşíĉŔĘ
íĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşƘɚíşđɚíƍƍŔĽĊíşƤƘɚǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘȪ

¸ĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚƐĘƏƬĽƐĘɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘɚƤŪɚŝíĽşƤíĽşɚƐĘĊŪƐđƘ íĉŪƬƤɚƤĸĘɚƤǊƍĘƘɚŪİɚƐĘíƘŪşíĉŔĘ
íĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşƘɚŪİİĘƐĘđɚǄĸĘşɚĸĽƐĽşıɚƤĘĊĸşŪŔŪıĽĘƘɚíƐĘ ƬƘĘđȪɚ£ĘĊŪƐđƘɚƘĸŪƬŔđɚĽşđĽĊíƤĘ
ǄĸĘşɚíşđɚĸŪǄɚƐĘíƘŪşíĉŔĘɚíĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşƘɚíƐĘɚŪİİĘƐĘđȫ ƐĘƏƬĘƘƤĘđȫɚíşđɚđĘşĽĘđȫɚíƘɚǄĘŔŔɚíƘ
ƤĸĘɚĽşĊĽđĘşĊĘɚŪİɚŎŪĉɚƐĘŎĘĊƤĽŪşƘɚƬşđĘƐɚĘíĊĸɚƘĽƤƬíƤĽŪşȪ ¸ĸĘǊɚƘĸŪƬŔđɚíŔƘŪɚĊŪşǝƐŝɚíɚƐŪĉƬƘƤɚíşđ
ƤƐíşƘƍíƐĘşƤɚƍƐŪĊĘƘƘɚǄíƘɚƬƤĽŔĽǔĘđȪɚ-ŝƍŔŪǊĘƐƘɚƘĸŪƬŔđ ƍƐŪíĊƤĽǃĘŔǊɚƍƐŪǃĽđĘɚİŪƐɚíɚƐíşıĘɚŪİ
ƐĘíƘŪşíĉŔĘɚíĊĊŪŝŝŪđíƤĽŪşƘȫɚĘǃĘşɚǄĽƤĸŪƬƤɚƐĘƏƬĘƘƤȫɚƘŪ íƘɚƤŪɚĘǉƍíşđɚƤĸĘɚǝĘŔđɚŪİɚƍĘŪƍŔĘ
ǄĽƤĸɚđĽƘíĉĽŔĽƤĽĘƘɚǄĸŪɚĊíşɚíĊĊĘƘƘɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤĽĘƘȪ EƬĽđíşĊĘɚƘĸŪƬŔđ
íĊőşŪǄŔĘđıĘɚƤĸíƤɚƤŪŪŔƘɚƘƬĊĸɚíƘɚƐĘƘƬŝĘɚŝĽşĽşıɚƘŪİƤǄíƐĘ ǄĽŔŔɚŔĽőĘŔǊɚƐĘƏƬĽƐĘɚĸƬŝíşɚƐĘǃĽĘǄ
ƤŪɚĘşƘƬƐĘɚƤĸíƤɚĊíşđĽđíƤĘƘɚíƐĘɚĉĘĽşıɚİíĽƐŔǊɚíƘƘĘƘƘĘđ ĉíƘĘđɚŪşɚŎŪĉɁƐĘŔíƤĘđɚƘőĽŔŔƘɚíşđ
ƏƬíŔĽǝĊíƤĽŪşƘȪɚ¸ĸĘɚ--}�ɚƘĸŪƬŔđɚĘƘƤíĉŔĽƘĸɚíɚƍƐŪĊĘƘƘ İŪƐɚƍĘƐĽŪđĽĊíŔŔǊɚĊŪŔŔĘĊƤĽşıɚƤĸĽƘ
ĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚİƐŪŝɚĘŝƍŔŪǊĘƐƘȪ

¸ĸĘɚ--}�ɚíşđɚƤĸĘɚ}İǝĊĘɚŪİɚpíşíıĘŝĘşƤɚíşđɚ�ƬđıĘƤɚȻ}p�ȼ ƘĸŪƬŔđɚíŔƘŪɚĊŪşƘĽđĘƐ
ŝĘíƘƬƐĘƘɚƤŪɚĽşĊŔƬđĘɚƤĸĘɚĊŪŔŔĘĊƤĽŪşɚŪİɚđíƤíɚŪşɚđĽƘíĉĽŔĽƤǊ ƘƤíƤƬƘɚíşđɚƤíƐıĘƤĘđɚđĽƘíĉĽŔĽƤǊ
ƘƤíƤƬƘɚĽşɚƤĸĘɚ--}ɁǫɚđíƤíɚĊŪŔŔĘĊƤĽŪşɚƍƐŪĊĘƘƘȪɚ¸ĸĽƘ đíƤíɚĽƘɚĘƘƘĘşƤĽíŔɚƤŪɚİƬŔŔǊɚíƘƘĘƘƘĽşı
ĘŝƍŔŪǊĘƐƘɎɚĊŪŝƍŔĽíşĊĘɚǄĽƤĸɚƐĘŔĘǃíşƤɚĊĽǃĽŔɚƐĽıĸƤƘɚŔíǄƘȪ

���+ROG�ZRUNVKRSV�DQG�FRQYHQLQJV�RQ�KLULQJ�WHFKQRORJLHV� DQG�PDNH
PRUH�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�WR�WKH�SXEOLF�

�ŔŔɚƐĘŔĘǃíşƤɚíıĘşĊĽĘƘɚƘĸŪƬŔđɚĸŪŔđɚǄŪƐőƘĸŪƍƘɚíşđɚĊŪşǃĘşĽşıƘ ƤŪɚıíƤĸĘƐɚŝŪƐĘɚĽşİŪƐŝíƤĽŪş
íĉŪƬƤɚĽşđƬƘƤƐǊɚƍƐíĊƤĽĊĘƘȪɚ¸ĸĘɚ--}�ɚĸĘŔđɚíɚŝĘĘƤĽşı ĽşɚǬǪǫǰɚŪş ƤĸĘɚĽŝƍŔĽĊíƤĽŪşƘɚŪİɚĉĽıɚđíƤí
İŪƐɚĘƏƬíŔɚĘŝƍŔŪǊŝĘşƤɚŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊȪǬǭ LŪǄĘǃĘƐȫɚĽƤɚđĽđ şŪƤɚƐĘŔĘíƘĘɚíɚƐĘƍŪƐƤɚŪƐɚƍƬĉŔĽĊ
ıƬĽđíşĊĘɚƤŪɚƘĸíƐĘɚíşǊɚŔĘƘƘŪşƘɚŪƐɚŪƬƤĊŪŝĘƘɚŪİɚƤĸĘɚŝĘĘƤĽşıȪ �ŔŔɚíıĘşĊĽĘƘɚƘĸŪƬŔđɚƬƘĘɚƤĸĘĽƐ
ĊŪşǃĘşĽşıɚíƬƤĸŪƐĽƤǊɚƤŪɚıíƤĸĘƐɚĽşđƬƘƤƐǊȫɚíĊíđĘŝĽĊƘȫ íđǃŪĊíƤĘƘȫɚĽŝƍíĊƤĘđɚĊŪŝŝƬşĽƤĽĘƘɚíşđ
ŪƤĸĘƐɚĘǉƍĘƐƤƘɚƤŪɚƘĸíƐĘɚŝŪƐĘɚĽşİŪƐŝíƤĽŪşɚǄĽƤĸɚƤĸĘɚƍƬĉŔĽĊ íĉŪƬƤɚĉĘƘƤɚƍƐíĊƤĽĊĘƘɚíşđ
ĘşİŪƐĊĘŝĘşƤɚíĊƤĽǃĽƤǊȪ

Ǭǭ --}�ȫɚ�Ľıɚ%íƤíɚĽşɚƤĸĘɚ×ŪƐőƍŔíĊĘȬɚ-ǉíŝĽşĽşıɚQŝƍŔĽĊíƤĽŪşƘ İŪƐɚ-ƏƬíŔɚ-ŝƍŔŪǊŝĘşƤɚ}ƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɚfíǄȫɚ}ĊƤŪĉĘƐɚǫǭȫ
ǬǪǫǰȫ
ĸƤƤƍƘȬȷȷǄǄǄȪĘĘŪĊȪıŪǃȷŝĘĘƤĽşıƘȷŝĘĘƤĽşıɁŪĊƤŪĉĘƐɁǫǭɁǬǪǫǰɁĉĽıɁđíƤíɁǄŪƐőƍŔíĊĘɁĘǉíŝĽşĽşıɁĽŝƍŔĽĊíƤĽŪşƘɁĘƏƬíŔɁĘŝƍŔ
ŪǊŝĘşƤȪ

ǲ



¸ĸíşőɚǊŪƬɚİŪƐɚǊŪƬƐɚíƤƤĘşƤĽŪşɚƤŪɚƤĸĘƘĘɚŝíƤƤĘƐƘȪɚDŪƐɚíşǊɚƏƬĘƘƤĽŪşƘɚŪƐɚİƬƐƤĸĘƐɚđĽƘĊƬƘƘĽŪşȫ
ƍŔĘíƘĘɚĊŪşƤíĊƤɚ�íƐŪşɚ£ĽĘőĘȫɚpíşíıĽşıɚ%ĽƐĘĊƤŪƐȫɚ¿ƍƤƬƐşȫ íƤɚǬǪǬɁǰǱǱɁǬǭǯǳɚŪƐ
ííƐŪşʗƬƍƤƬƐşȪŪƐıȪ

ǳ


